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mêÉëëÉáåÑçêã~íáçå=
eçÑÄìêÖ=Ó=h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=C=páëá=jìëÉìã=C=
páäÄÉêâ~ããÉê==
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táÉåI=kçîÉãÄÉê=OMMV



= = pÉáíÉ=OLQ=

táÉåÉê=eçÑÄìêÖW=^ìÑ=ÇÉå=péìêÉå=îçå=páëáI=
â~áëÉêäáÅÜÉê=tçÜåâìäíìê=ìåÇ=e~ìëÜ~äíìåÖ=
=

aáÉ=táÉåÉê=eçÑÄìêÖ=ÄáäÇÉíÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=Ç~ë=wÉåíêìã=ÇÉë=

e~ÄëÄìêÖÉêêÉáÅÜÉëK=aêÉá=ãìëÉ~äÉ=^ííê~âíáçåÉå=ÖÉï®ÜêÉå=ÜáëíçêáëÅÜJ~ìíÜÉåíáëÅÜÉ=

báåÄäáÅâÉ=áå=Ü∏ÑáëÅÜÉ=qê~Çáíáçå=ìåÇ=iÉÄÉåë~ääí~ÖW=aáÉ=çêáÖáå~äÖÉíêÉì=~ìëÖÉëí~ííÉíÉå=

h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíëI=Ç~ë=ÖÉÑΩÜäîçää=áåëòÉåáÉêíÉ=páëá=jìëÉìã=ìåÇ=ÇáÉ=páäÄÉêâ~ããÉê=~äë=

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=p~ããäìåÖ=â~áëÉêäáÅÜÉê=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåëí®åÇÉK=

=
aáÉ=táÉåÉê=eçÑÄìêÖ=ï~ê=ΩÄÉê=SMM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=oÉëáÇÉåò=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉêK=§ÄÉê=ÇáÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=
ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=_ìêÖ~åä~ÖÉ=ãÉÜêã~äë=ìãÖÉÄ~ìí=ìåÇ=òì=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=NU=qê~âíÉå=ìåÇ=
OSMM=o®ìãÉå=ÉêïÉáíÉêíK=kÉÄÉå=ÇÉå=tçÜå~éé~êíÉãÉåíë=ÑΩê=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ=Ö~Ä=Éë=
áå=ÇÉê=eçÑÄìêÖ=cÉëíë®äÉI=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=Ç~ë=mÉêëçå~äI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=hΩÅÜÉåë®äÉ=ìåÇ=ÇáÉ=
eçÑëáäÄÉêJ=ìåÇ=q~ÑÉäâ~ããÉêK=eÉìíÉ=ëáåÇ=áã=dêç≈íÉáä=ÇÉë=dÉÄ®ìÇÉë=ÇáÉ=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=
mê®ëáÇÉåíëÅÜ~Ñíëâ~åòäÉáI=jáåáëíÉêáÉåI=ûãíÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉ=jìëÉÉå=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=fã=
oÉáÅÜëâ~åòäÉáíê~âí=ìåÇ=áå=ÇÉê=^ã~äáÉåÄìêÖ=â∏ååÉå=_ÉëìÅÜÉê=~ÄÉê=åçÅÜ=áããÉê=ÉáåÉå=
~ìíÜÉåíáëÅÜÉå=báåÇêìÅâ=â~áëÉêäáÅÜÉê=iÉÄÉåë~êí=ÖÉïáååÉåK=
=
pÉáí=NVVQ=ÄÉíêÉáÄí=ÇáÉ=pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=Eph_FI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=
áãéÉêá~äÉå=^ííê~âíáçåÉå=pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìååI=háåÇÉêãìëÉìã=łpÅÜäçëë=pÅÜ∏åÄêìåå=bêäÉÄÉå@=ìåÇ=
eçÑãçÄáäáÉåÇÉéçí=·=j∏ÄÉä=jìëÉìã=táÉå=ÑΩÜêíI=ÇáÉ=h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=áå=ÇÉê=eçÑÄìêÖK=sçå=ÇÉå=
ÉÜÉã~äáÖÉå=^ãíëJ=ìåÇ=tçÜåê®ìãÉå=â∏ååÉå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=NV=wáããÉê=ÄÉëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉåÉå=
h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=ìåÇ=ëÉáåÉ=dÉã~Üäáå=bäáë~ÄÉíÜ=äÉÄíÉåK=^ìÑÄ~ìÉåÇ=~ìÑ=áåíÉåëáîÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉÅÜÉêÅÜÉå=áëí=Éë=ÇÉê=ph_=ÖÉäìåÖÉåI=ÇÉå=o®ìãÉå=ïáÉÇÉê=áÜêÉå=
ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=`Ü~ê~âíÉê=òì=ÖÉÄÉåK=łfå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=
ÇìêÅÜ=~ìÑï®åÇáÖÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ëìâòÉëëáîÉ=ÇÉê=lêáÖáå~äòìëí~åÇ=ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíK=
fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉå=ÑΩê=oÉåçîáÉêìåÖëJ=ìåÇ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖë~êÄÉáíÉå=ëÉáí=NVVQ=ΩÄÉê=îáÉê=jáçK=bìêç=
~ìë=ÉáÖÉåÉå=báåå~ÜãÉå=áåîÉëíáÉêí@I=ëç=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=cê~åò=p~ííäÉÅâÉêK=wìê=ÜáëíçêáëÅÜJ
~ìíÜÉåíáëÅÜÉå=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=ïÉêÇÉå=ä~ìÑÉåÇ=åÉìÉ=lÄàÉâíÉ=~åÖÉâ~ìÑíK=
=
få=ÇÉê=^ìëëí~ííìåÖ=ÇÉê=mêáî~íÖÉã®ÅÜÉê=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜÉáÇÉåÜÉáí=îçå=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=
ïáÇÉêK=aáÉ=ëé~êë~ãÉ=báåêáÅÜíìåÖ=îÉêãáííÉäí=òï~ê=áãéÉêá~äÉå=dä~åòI=åáÅÜí=~ÄÉê=îÉêëÅÜïÉåÇÉêáëÅÜÉå=
mêìåâK=e∏ÜÉéìåâíÉ=ÇÉë=oìåÇÖ~åÖë=ëáåÇ=Ç~ë=^êÄÉáíëòáããÉêI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=cê~åò=gçëÉéÜ=ãáí=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_áäÇÉêå=ìåÇ=^åÇÉåâÉå=îçå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=ìãÖ~ÄI=Ç~ë=qçáäÉííÉJ=ìåÇ=qìêåòáããÉê=
ÇÉê=ëÅÜ∏åÜÉáíëÄÉïìëëíÉå=páëá=çÇÉê=ÇÉê=péÉáëÉë~~ä=ãáí=ÉáåÉê=~ìë=lêáÖáå~äÄÉëí®åÇÉå=ÖÉÇÉÅâíÉå=
q~ÑÉäK=
=
få=ÇÉå=å~ÅÜ=bêòÜÉêòçÖ=píÉéÜ~å=sáâíçê=ÄÉå~ååíÉå=píÉéÜ~åJ^éé~êíÉãÉåíë=áëí=ëÉáí=OMMQ=Ç~ë=páëá=
jìëÉìã=ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíK=^åÜ~åÇ=îçå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=bäáë~ÄÉíÜë==ïáêÇ=ÇáÉ=
ï~ÜêÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=ÇÉê=îáÉäÑ~ÅÜ=ãáëëîÉêëí~åÇÉåÉå=h~áëÉêáå=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉ=ÖÉÑΩÜäîçääÉ=
fåëòÉåáÉêìåÖ=ÇÉë=êÉåçããáÉêíÉå=_ΩÜåÉåÄáäÇåÉêë=mêçÑK=oçäÑ=i~åÖÉåÑ~ëë=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=
éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉÇáÅÜíÉå=ÇÉê=jçå~êÅÜáå=ìåÇ=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜíI=ïáÉ=~ìë=ÇÉã=ìåÄÉëÅÜïÉêíÉå=
j®ÇÅÜÉå=páëá=ÉáåÉ=ê~ëíäçëÉI=ìåå~ÜÄ~êÉ=ìåÇ=ëÅÜïÉêãΩíáÖÉ=cê~ì=ïìêÇÉK=ł_Éá=ÇÉê=
jìëÉìãëÖÉëí~äíìåÖ=ïìêÇÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ê~ìÑ=ïÉêí=ÖÉäÉÖíI=ÇÉå=jóíÜçë=páëá=åáÅÜí=ìåâêáíáëÅÜ=
ÑçêíòìëÉíòÉåI=ëçåÇÉêå=~ÄëÉáíë=Ö®åÖáÖÉê=häáëÅÜÉÉë=Éáå=äÉÄÉåëå~ÜÉë=_áäÇ=ÇáÉëÉê=Ñ~ëòáåáÉêÉåÇÉå=
mÉêë∏åäáÅÜâÉáí=òì=òÉáÅÜåÉå@I=Éêä®ìíÉêí=`çJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=tçäÑÖ~åÖ=háééÉëK==
=
wì=ÇÉå=ΩÄÉê=PMM=áã=jìëÉìã=~ìëÖÉëíÉääíÉå=lÄàÉâíÉå=ò®ÜäÉå=pçååÉåëÅÜáêãÉI=c®ÅÜÉê=ìåÇ=
e~åÇëÅÜìÜÉ=ÇÉê=ãÉåëÅÜÉåëÅÜÉìÉå=bäáë~ÄÉíÜI=pÅÜ∏åÜÉáíëêÉòÉéíÉI=áÜêÉ=qçíÉåã~ëâÉI=ÇáÉ=ëçåëí=
ëíêÉåÖ=ìåíÉê=sÉêëÅÜäìëë=ÖÉÜ~äíÉåÉ=çêáÖáå~äÉ=^ííÉåí~íëÑÉáäÉI=ÉáåÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=îçå=páëáë=
mçäíÉê~ÄÉåÇâäÉáÇ=çÇÉê=Éáå=qÉáäJk~ÅÜÄ~ì=áÜêÉë=äìñìêá∏ëÉå=eçÑë~äçåï~ÖÉåëK==



= = pÉáíÉ=PLQ=

OMMS=â~ìÑíÉ=ÇáÉ=ph_=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉ=hä~ìÇ~Jp~ããäìåÖ=ãáí=Éíï~=OQM=lÄàÉâíÉå=~åK=bäáë~ÄÉíÜë=
oÉáëÉ~éçíÜÉâÉI=áÜêÉ=péáÉäÉë~ããäìåÖI=ÉáåÉ=t~ëÅÜÖ~êåáíìê=ïìêÇÉå=åÉÄÉå=~åÇÉêÉå=píΩÅâÉå=áå=Ç~ë=
jìëÉìã=áåíÉÖêáÉêíI=~åÇÉêÉ=lÄàÉâíÉ=ïáÉ=Ç~ë=q~ìÑâäÉáÇ=ìåÇ=páëáë=jáäÅÜò~Üå=ïÉêÇÉå=åìê=òì=
ÄÉëíáããíÉå=^åä®ëëÉå=~ìëÖÉëíÉääíK=OMMV=ïìêÇÉ=Ç~ë=páëá=jìëÉìã=å~ÅÜ=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=
ΩÄÉê=P=jáç=_ÉëìÅÜÉêå=ÉáåÉê=oÉåçîáÉêìåÖ=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉå=kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ìåíÉêòçÖÉåK=aáÉ=
mê®ëÉåí~íáçå=ïìêÇÉ=ìã=ÉáåáÖÉ=ëéÉâí~âìä®êÉ=bñéçå~íÉ=ÉêÖ®åòíI=Ç~êìåíÉê=Ç~ë=êÉâçåëíêìáÉêíÉ=
ìåÖ~êáëÅÜÉ=hê∏åìåÖëâäÉáÇI=ÇÉê=ëÅÜï~êòÉ=j~åíÉäI=ãáí=ÇÉã=bäáë~ÄÉíÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ííÉåí~í=òìÖÉÇÉÅâí=
ïìêÇÉI=qê~ìÉêëÅÜãìÅâ=ëçïáÉ=ÇáÉ=àìåÖÉ=páëá=~ìÑ=áÜêÉê=pÅÜ~ìâÉäK=
=
aáÉ=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉ=páäÄÉêâ~ããÉê=áëí=ïÉäíïÉáí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=pÅÜ~ìë~ããäìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=
hìäíìê=ÉáåÉë=Ü∏ÑáëÅÜÉå=e~ìëÜ~äíë=òìã=qÜÉã~=Ü~íK=^ìë=ÇÉã=_Éëí~åÇ=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=eçÑëáäÄÉêJ=
ìåÇ=q~ÑÉäâ~ããÉê=ïÉêÇÉå=ÉñèìáëáíÉI=îçå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉë=h~áëÉêÜ~ìëÉë=ÄÉåìíòíÉ=báåòÉäëíΩÅâÉ=
ÉÄÉåëç=éê®ëÉåíáÉêí=ïáÉ=Ö~åòÉ=båëÉãÄäÉëI=ÇáÉ=ÉáåÇêìÅâëîçää=ÇÉå=oÉáÅÜíìã=ÇÉë=â~áëÉêäáÅÜÉå=
e~ìëÜ~äíÉë=îÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜÉåK=^ìÑ=NKPNM=ãO=^ìëëíÉääìåÖëÑä®ÅÜÉ=ëáåÇ=TKMMM=lÄàÉâíÉ=òì=ëÉÜÉåK=
hçÅÜí∏éÑÉ=~ìë=ÇÉê=eçÑâΩÅÜÉI=_~ÅâÑçêãÉå=~ìë=ÇÉê=eçÑòìÅâÉêÄ®ÅâÉêÉáI=qáëÅÜï®ëÅÜÉI=dä~ëëÉêîáÅÉI=
q~ÑÉäëáäÄÉêI=mçêòÉää~åÖÉëÅÜáêê=ìåÇ=q~ÑÉä~ìÑë®íòÉ=~ìë=îÉêÖçäÇÉíÉê=_êçåòÉ=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉê=
Éêëí~ìåäáÅÜÉå=sáÉäÑ~äí=ÉêÜ~äíÉåÉê=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåÇ=hìåëíïÉêâÉK=_ÉëçåÇÉêÉ=dä~åòëíΩÅâÉ=
ëáåÇ=Ç~ë=éÉêë∏åäáÅÜÉ=łjìåÇòÉìÖ@=ÇÉê=h~áëÉêáå=j~êá~=qÜÉêÉëá~I=Ç~ë=ÖçäÇÉåÉ=q~ÑÉäëÉêîáÅÉ=îçå=
k~éçäÉçå=fKI=Ç~ë=jáåíçåJaÉëëÉêíëÉêîáÅÉ=EÉáå=dÉëÅÜÉåâ=nìÉÉå=sáÅíçêá~ë=~å=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜFI=
Ç~ë=oÉáëÉëÉêîáÅÉ=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜë=ëçïáÉ=ÇáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉå=p~åáí®êJ=ìåÇ=k~ÅÜíÖÉëÅÜáêêÉK=
=
h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíëI=páëá=jìëÉìã=ìåÇ=páäÄÉêâ~ããÉê=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉã=ÉáåòáÖÉå=qáÅâÉí=ÄÉëìÅÜí=
ïÉêÇÉåK=dÉãÉáåë~ã=ò®ÜäÉå=ëáÉ=òì=ÇÉå=ãÉáëíÄÉëìÅÜíÉå=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=táÉåëI=ìåÇ=ê~åÖáÉêÉå=
ãáí=Éíï~=SMMKMMM=_ÉëìÅÜÉêå=à®ÜêäáÅÜ=~å=RK=píÉääÉ=ÇÉê=qçé=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=táÉåëK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
hçåí~âíW=
j~ÖK=gçëÉÑ~=e~ëÉäÄ∏Åâ=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìååI=h~î~äáÉêíê~âíI=NNPM=táÉå=
qÉäK=HQP=N=UNN=NPJPPRI==
c~ñ=HQP=N=UNN=NPJPPQ=
bJj~áäW=Ü~ëÉäÄçÉÅâ]ëÅÜçÉåÄêìååK~í=
ïïïKÜçÑÄìêÖJïáÉåK~í=



= = pÉáíÉ=QLQ=

h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=Ó=páëá=jìëÉìã=Ó=
páäÄÉêâ~ããÉê==
=
c~Åíë=C=cáÖìêÉë=
=
=
=
=
fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=oÉëÉêîáÉêìåÖ=
=
h~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=Ó=páëá=jìëÉìã=Ó=páäÄÉêâ~ããÉê==
eçÑÄìêÖ=L=jáÅÜ~ÉäÉêâìééÉä=
NMNM=táÉå=
qÉäK=HQP=N=RPP=TR=TM=
c~ñ=HQP=N=RPP=TR=TMJPP=
áåÑç]ÜçÑÄìêÖJïáÉåK~í=
ÜííéWLLïïïKÜçÑÄìêÖJïáÉåK~í=
=
=
j~å~ÖÉãÉåí=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=
aêK=cê~åò=p~ííäÉÅâÉê=
af=aêK=tçäÑÖ~åÖ=háééÉë=
=
=
táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíìåÖ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeK=
aêK=bäÑêáÉÇÉ=fÄó=Eh~áëÉê~éé~êíÉãÉåíë=C=páëá=jìëÉìãF=
_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíI=c~ãáäáÉ=ìåÇ=gìÖÉåÇ=
aêK=fäëÉÄáää=_~êí~=EpáäÄÉêâ~ããÉêF=
=
=
£ÑÑåìåÖëòÉáíÉå=
=
í®ÖäáÅÜ=îçå=VKMM=Ó=NTKPM=rÜê=Ebáåä~ëë=Äáë=NSKPM=rÜêF=
gìäá=ìåÇ=^ìÖìëí=îçå=VKMM=Ó=NUKMM=rÜê=Ebáåä~ëë=Äáë=NTKMM=rÜêF=


